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個別取引

一元集荷多元販売

　
こ
の
中
で
指
定
団
体
が
果
た
し
て
い
る
機
能

は
図
２
の
通
り
で
す
。①
指
定
団
体
に
結
集
さ

れ
た
生
乳
取
引
に
よ
る
価
格
交
渉
力
の
強
化
②

用
途
別
販
売
に
よ
る
需
給
調
整
機
能
③
集
送
乳

合
理
化
に
よ
る
コ
ス
ト
の
低
減
や
プ
ー
ル
乳
価

に
よ
る
手
取
り
の
安
定
―
を
通
じ
て
多
様
な

酪
農
経
営
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
指
定
団
体
と
は
、加
工
原
料
乳
生
産
者
補
給

金
等
暫
定
措
置
法
に
よ
り
指
定
を
受
け
た
生
乳

生
産
者
団
体
で
、生
乳
販
売
農
業
協
同
組
合
連

合
会
や
酪
農
業
協
同
組
合
連
合
会
な
ど
、全
国

で
10
団
体
が
指
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
。「
畜
産
経

営
の
安
定
に
関
す
る
法
律
等
の
一
部
を
改
正
す

　
乳
牛
は
人
間
が
消
化
で
き
な
い
牧
草
等
か
ら

お
い
し
く
栄
養
た
っ
ぷ
り
の
生
乳
を
生
産
し
て

く
れ
て
い
ま
す
が
、毎
日
生
産
さ
れ
、腐
敗
し
や

す
く
貯
蔵
性
が
な
い
こ
と
か
ら
、日
々
、乳
業
工

場
で
牛
乳・乳
製
品
に
処
理・加
工
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。生
産
者
か
ら
出
荷
さ
れ
る
生
乳
は

図
１
の
経
路
で
商
品
化
さ
れ
、消
費
者
の
手
元

に
届
き
ま
す
。

る
法
律（
2
0
1
7
年
6
月
に
成
立・公
布
）」に

よ
り
、こ
の
暫
定
措
置
法
は
廃
止
さ
れ
、加
工
原

料
乳
の
生
産
者
補
給
金
制
度
は
恒
久
化
さ
れ
ま

し
た
。

　
全
農
は
指
定
団
体
の
機
能
を
補
完
し
、需
給

調
整
の
機
能
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

 

（
１
）季
節
的
に
生
じ
る
生
乳
生
産
量
と
消
費

量
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
対
し
、夏
季
は
北
海
道
・
東

北
・
九
州
な
ど
の
主
産
地
か
ら
消
費
地
圏
へ
生

乳
を
移
送
し
、牛
乳（
飲
用
）向
け
を
供
給
し
て

い
ま
す
。

　（
２
）ま
た
、飲
用
向
け
に
販
売
で
き
な
い
不

需
要
期
に
は
、生
乳
を
本
会
出
資
の
乳
製
品

メ
ー
カ
ー（
筑
波
乳
業
／
弘
乳
舎
等
）で
脱
脂
粉

乳
や
バ
タ
ー
な
ど
の
乳
製
品
へ
加
工
し
て
完
全

日
本
の
酪
農
は
指
定
生
乳
生
産
者
団
体（
以
下
、指
定
団
体
）に
よ
る
機
能
発
揮
の
下

で
発
展
し
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、自
然
災
害
や
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
、生
乳
流
通
の
多
様

化
な
ど
、酪
農
を
取
り
巻
く
環
境
は
日
々
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。今
回
は
指
定
団
体

の
機
能
に
つ
い
て
今
一
度
振
り
返
る
こ
と
で
、そ
の
重
要
な
役
割
に
つ
い
て
再
認
識
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

生
乳
流
通
と
需
給
調
整

― 

指
定
生
乳
生
産
者
団
体
の
意
義
と
機
能 

―

指
定
団
体
と
は

全
農
の
機
能

処
理
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
指
定
団
体
と
本
会
が
緊
密
に
連

携
し
て
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、生
産
者
か
ら

出
荷
さ
れ
た
す
べ
て
の
生
乳
を
廃
棄
し
な
い
完

全
販
売
を
行
い
、消
費
者
に
対
し
て
安
定
的
な

牛
乳・乳
製
品
の
供
給
を
支
え
て
い
ま
す
。

◆
　
◆
　
◆

　
各
地
域
の
新
し
い
取
り
組
み
に
つ
い
て
、指
定

団
体
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
版
で

紹
介
し
ま
す
。

　「
道
内
で
は『
通
信
機
能
付
き
自
記
温
度
計
』

と『
生
乳
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
』を
活

用
し
て
い
ま
す（
図
３
）。前
者
は
す
べ
て
の
生
産

者
に
配
備
し
て
お
り
、バル
ク
の
冷
却
工
程
の
異

常
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
生
産
者
に
お
知
ら
せ
す

る
こ
と
で
生
乳
廃
棄
抑
制
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、生
産
者
は
自
分
の
携
帯
電
話
等
で
バル
ク

検
査
結
果
や
乳
代
な
ど
の
情
報
を
見
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
、利
便
性
の
向
上
に
努
め

て
い
ま
す
。後
者
は
生
産
者
か
ら
配
送
工
場
ま

で
生
乳
の
流
通
履
歴
を
一
元
管
理
す
る
こ
と

で
、万
が
一
事
故
が
発
生
し
て
も
迅
速
な
追
跡

調
査
が
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
」

生
乳
の
特
性
と
流
通
体
制

指
定
団
体
の
機
能
と
変
遷

ウェブサイト
▼

ウェブサイト
▼

　「
本
会
を
実
施
主
体
と
し
た
国
庫
補
助
事
業

で
ク
ー
ラ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
統
廃
合
し
、岩

手
支
所
が
宮
城
支
所
の
ク
ー
ラ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
に
生
乳
を
搬
入
す
る
県
域
を
越
え
た
集
送

乳
合
理
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す（
図
４
）。ま

た
、送
乳
に
関
し
て
は
全
農
・
全
農
物
流
と
協

議
し
20
ｔ
車
へ
の
切
り
替
え
を
進
め
て
い
ま

す
。近
年
は
大
手
乳
業
様
の
工
場
再
編
と
と
も

に
閉
鎖
す
る
工
場
が
出
て
き
て
お
り
、集
送
乳

集
送
乳
の
合
理
化

東
北
生
乳
販
売
農
業
協
同
組
合
連
合
会

安
全
・
安
心
な
生
乳
を

提
供
す
る
た
め
に

ホ
ク
レ
ン
農
業
協
同
組
合
連
合
会

費
用
は
増
加
傾
向
に
進
む
と
考
え
て
い
ま
す
。

東
北
地
方
は
消
費
圏
で
は
な
い
た
め
、常
に
集

送
乳
費
用
の
軽
減
お
よ
び
全
国
連
と
一
体
と

な
り
広
域
で
の
販
売
努
力
を
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
」

　「
関
東
は
一
大
消
費
地
の
た
め
消
費
拡
大
が

最
重
要
課
題
で
す
。今
後
は
Ｖ
Ｒ
を
使
っ
た
ミ

ニ
ゲ
ー
ム
を
開
発
し
、旅
行
雑
誌『
地
球
の
歩

指定団体の機能図2

生乳の主な流通体制図1

集送乳の合理化図4

消費拡大の取り組み図5

自記温度計と生乳トレーサビリティシステムの全体像図3
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停電で生乳が
受けとれない！

注文は多いが
生乳が足りない！

酪農家Ａ

酪農家B

余剰分の
生乳は
受け入れ
られない！

出典：日本のミルクサプライチェーン2024（一般社団法人Jミルク）

き
方
』と
も
タ
イ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
検
討
し

て
い
ま
す
。理
解
醸
成
の
新
し
い
企
画
に
取
り

組
む
一
方
、実
需
の
獲
得
も
重
要
で
す
。関
東

は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
多
い
た
め
、『
ジ
ャ
パ

ニ
ー
ズ・ミ
ル
ク・ス
タ
イ
ル
』と
い
う
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
作
り
、ポ
ス
タ
ー
を
域
内
の
温
泉
地
に

貼
り
ま
し
た
。日
本
特
有
の
入
浴
後
に
牛
乳
を

飲
む
と
い
う
文
化
を
Ｐ
Ｒ
し
、国
産
牛
乳
の
認

知
度
拡
大
と
需
要
確
保
を
図
っ
て
い
ま
す
。ま

た
年
末
年
始
の
特
定
期
間
に
作
っ
た
練
乳
や
ロ

ン
グ
ラ
イ
フ
牛
乳
を
こ
ど
も
食
堂
等
の
施
設
に

提
供
す
る
な
ど
、不
需
要
期
の
実
需
確
保
と
社

会
貢
献
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」（
図
５
）

価格交渉力 需給調整機能 輸送コストの低減
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○○乳業

個別取引では、
生乳の特性や経営規模の
差により、価格交渉上、
不利な立場。

個別取引
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酪農家

工場近郊の
酪農家

○○乳業

条件の異なる酪農家が
バラバラで乳業者へ
送乳するのでは、
非効率かつ高コスト。

個別取引
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酪農家B

○○乳業

△△乳業
指定団体に生乳を
まとめることで、
取引量を増やし、
価格交渉力を強化。

体
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定
指

体
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○○乳業

指定団体がまとめて集乳に
回ることで、効率的な集送乳
ラインとなり、コストを削減。

指定
団体による集乳

集送乳コストの
低減
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指定団体を
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一
大
消
費
地
で
の
消
費
拡
大

　

関
東
生
乳
販
売
農
業
協
同
組
合
連
合
会
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